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UVODNE NAPOMENE

Zakon o elektronskim medijima („SI.list Crne Gore", br. 46/10, 40/11, 
53/11, 6/13, 55/16, 92/17 i 82/20) propisuje izvore finansiranja Agencije za 
elektronske medije, kao i s tim povezana prava i obaveze pružalaca 
audiovizuelnih medijskih (AVM) usluga.

Upoređujući elemente ostvarenja prihoda u odnosu na planirane u 
prvom polugođu 2021. godini, može se konstatovati da je prihod od naknada 
za emitovanje ostvaren za 53,0% manje od planiranog, dok je prihod od 
naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev za 2,7% manji od planiranog. Pri 
tome se misli na prihode koji se odnose na fakturisane naknade za pružanje 
AVM usluga u 2021. godini. Razlog navedenog odstupanja prihoda od 
naknada za emitovanje je oslobađanje komercijalnih i javnih emitera obaveze 
plaćanja druge kvartalne rate godišnje naknade za emitovanje za 2021.g. i 
komercijalnih i javnih TV emitera koji emituju programske sadržaje u okviru 
projekta „Uči doma" obaveze plaćanja prve i druge kvartalne rate godišnje 
naknade za emitovanje za 2021.g.

Ukupno ostvareni rashodi Agenicje u prvom polugođu 2021. godine 
iznose 361.782,84 € i manji su za 30,4% u odnosu na planirane rashode prema 
Finansijskom planu za 2021. godinu.

Izvještaj o finansijskom poslovanju za prvo polugođe 2021. godine ima 
za cilj da se predstave uslovi i ambijent poslovanja, realizovane poslovne 
aktivnosti, kao i njihovi efekti. Izvještaj se bazira na podacima iz uredne 
knjigovodstvene dokumentacije i pridržavanja jasno definisanih procedura za 
obradu administrativnog poslovanja i računovodstveno-finansijskih poslova.

Zakonom o elektronskim medijima propisana je obaveza Savjeta 
Agencije za elektronske medije da usvaja i objavljuje periodične i godišnje 
izvještaje o finansijskom poslovanju (član 14 alineja 20). Upravo imajući u vidu 
to pravo i obavezu, a u želji da afirmiše javnost rada, Agencija ovaj Izvještaj 
čini dostupnim širokom krugu zainteresovanih subjekata preko internet sajta 
www.aemcg.org.

http://www.aemcg.org


FINANSUSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

U prvom polugođu 2021. godine Agencija je ostvarila ukupan prihod u iznosu od 445.407,30 €, 
rashodi su iznosili 361.782,84 €, što znači da je ostvarena pozitivna razlika u iznosu od 83.624,46 €.

Savjet Agencije za elektronske medije je, na sjednici održanoj 25.09.2020. godine, donio 
odluku o usvajanju Finansijskog plana Agencije za elektronske medije za 2021. godinu (akt broj 01- 
1027/1 od 25.09.2020. godine).

Finansijskim planom je predviđeno da u prihodima Agencije za elektronske medije 
najznačajniju stavku predstavljaju prihodi od naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev (68,8%), dok 
preostali izvor njenih prihoda čine prihodi od naknada za emitovanje (31,2%).

Usvajanjem Finansijskog plana za 2021. godinu, stekli su se uslovi da Savjet Agencije pristupi 
usvajanju odluke o visini paramatara za utvrđivanje naknada za pružanje audiovizuelnih medijskih 
usluga za 2021. godinu u skladu sa Finansijskim planom za 2021. godinu. Imajuću u vidu navedeno, 
Savjet Agencije na sjednici, održanoj 25.09.2020. godine, odlučio je da vrijednost Koeficijenta A koji 
predstavlja osnovicu za obračun godišnje naknade za emitovanje za 2021. godinu bude 1.800,00 €.

Takođe, Savjet je odlučio da procenat godišnjeg prihoda pružaoca AVM usluge ostvarenog 
tokom 2020. godine koji služi za utvrđivanje godišnje naknade za pružanje AVM usluga na zahtjev za 
2021. godinu bude 2,9% (Odluka Savjeta Agencije broj 01-1027/2 od 25.09.2020. godine).

Skupština Crne Gore, dana 29. decembra 2020. godine, donijela je Odluku o usvajanju 
Finansijskog plana sa Planom rada Agencije za elektronske medije za 2021. godinu ("SI. list Crne Gore", 
br. 129/20 od 30.12.2020. godine).

Ako se pogledaju ostvareni rezultati u prvom polugođu može se zaključiti da u strukturi 
ukupnih prihoda:

• naknade za emitovanje učestvuju sa 17,2%;

• naknade za pružanje AVM usluge na zahtjev učestvuju sa 78,1 %.

Tabela: Realizacija planiranih prihoda u toku prvog polugođa 2021. godine

PLANIRANI PRIHODI mjesečni
(plan)

polugodišnji
(plan)

polugodišnji
(ostavareno)

naknada za emitovanje 27.073 162.439 76.378,27

naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev 59.609 357.655 347.996,46

finansijski prihodi - - 842,44

ostali prihodi - - 20.190,13

ukupno 86.682 520.094 445.407,30

U strukturi rashoda najznačajniju stavku čine rashodi za zarade (62%), zatim slijede ostala 
poslovna terećenja (13,7%), naknade članovima Savjeta Agencije (10,4%), rashodi za materijal i usluge 
(5,3%), troškovi ispravke vrijednosti potraživanja (5,2%), ostala lična primanja i naknade (1,5%), 
članarine međunarodnim organizacijama (1,0%), i troškovi održavanja osnovnih sredstava (0,9%).



Tabela: Realizacija planiranih rashoda u toku prvog polugođa 2021. godine

PLANIRANI RASHODI
polugodišnji

(plan)
polugodišnji

(ostavareno)
% ostvarenja

bruto zarade zaposlenih 271.194 224.163,47 82,66

bruto naknade članova Savjeta 43.641 37.589,51 86,13

ostala lična primanja i naknade 11.000 5.364,90 48,77

službena putovanja i članarine međ. org. 7.500 3.600,00 48,00

rashodi za materijal i usluge 45.000 19.296,80 42,88

trošak održavanja osnovnih sredstava 5.750 3.355,76 58,36

ostala poslovna terećenja 97.250 49.628,13 51,03

troškovi ispravke vrijednosti potraživanja - 18.784,27 -

rezervisanja za otpremnine i jub. nagrade 6.000 - -

subvencije kamate 5.000 - -

rezerva 14.770 - -

amortizacija 12.500 - -

ukupno 519.605 361.782,84 69,42



Prihodi Agencije

Član 42. Zakona o elektronskim medijima propisuje izvore finansiranja Agencije za elektronske 
medije i to:

jednokratne naknade za registraciju pružalaca AVM usluga;

godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pružanje AVM usluga (naknade za
emitovanje, naknade za pružanje AVM usluge na zahtjev);

druge izvore u skladu sa zakonom.

1) Naknade za registraciju pružalaca AVM usluga

Članom 44. Zakona o elektronskim medijima propisano je da pružalac AVM usluge plaća 
jednokratnu naknadu za registraciju, koja se utvrđuje na osnovu visine stvarnih troškova Agencije 
nastalih u postupku registracije.

Pravilnikom o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za 
pružanje AVM usluga („Sl.list CG", br. 25/11, 26/12, 38/14, 18/15, 11/16, 61/18, 83/18 i 43/19) 
propisano je da se naknada za registraciju uplaćuje bespovratno Agenciji prilikom preuzimanja 
odobrenja za pružanje AVM usluga i iznosi:

za izdavanje odobrenja: 10% godišnje naknade;

za produženje odobrenja: 5% godišnje naknade.

Agencija je na osnovu zahtjeva JP „Radio i Televizija Crne Gore" iz Podgorice izdala Odobrenje 
za emitovanje specijalizovanog informativnog televizijskog programa „Parlamentarni program" (br. 
O-TV-J-9 od 03.03.2021. godine), čime je ovaj subjekt stekao status javnog televizijskog emitera i pravo 
da direktno, posredstvom radio-difuznih frekvencija i posredstvom elektronskih komunikacionih mreža 
bez upotrebe radio-difuznih frekvencija emituje program namjenjen neodređenom broju korisnika.

Imajući u vidu da tokom 2020. godine JP „Radio i Televizija Crna Gore" iz Podgorice, nije moglo 
ostvariti prihod po osnovu pružanja komercijalnih audiovizuelnih usluga u okviru specijalizovanog 
(informativnog) televizijskog programa „Parlamentarni program", na osnovu čega je utvrđena 
vrijednost koeficijenta N u iznosu 0, za zonu servisa definisanu osnivačkim aktom ovog javnog emitera, 
godišnja naknada za emitovanje za 2021. godinu iznosi 0 €. U skladu sa tim, i naknada za registraciju, 
koja je Pravilnikom o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po osnovu izdatih odobrenja za 
pružanje audiovizuelnih medijskih usluga definisana kao 10% od iznosa ukupne godišnje naknade za 
emitovanje, takođe iznosi 0 €.

2) Godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za emitovanje (naknada za emitovanje)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrđuju na osnovu veličine zone pokrivanja prema 
broju stanovnika, atraktivnosti područja unutar zone pokrivanja, vrste elektronskog medija (radijskog 
ili televizijskog programa), platforme za emitovanje programa (sistemi zemaljske radio-difuzije, 
kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreže, satelitski distribucioni 
sistemi i druge mreže elektronskih komunikacija).

Prilikom obračuna godišnje naknade za 2021. godinu, pošlo se od:

metodologije sadržane u Pravilniku o visini, načinu utvrđivanja i plaćanja naknada po osnovu
izdatih odobrenja za pružanje audiovizuelnih medijskih usluga;



vrijednosti Koeficijenta A koji predstavlja osnovicu za obračun godišnje naknade za emitovanje
za 2021. godinu u iznosu od 1.800,00 € (Odluka Savjeta Agencije br. 01-1027/2 od 25.09.2020.
g-)-

Ako se imaju u vidu ukupna potraživanja koja Agencija ima od emitera po osnovu naknada za 
emitovanje (dakle, ona iz ranijeg perioda i iz 2021. godine), procenat naplativosti u izvještajnom 
periodu je iznosio 31,9% (Tabele u prilogu: Pregled potraživanja od komercijalnih emitera na dan 
30.06.2021.g. i Pregled potraživanja od javnih emitera na dan 30.06.2021.g.).

U izvještajnom periodu Agencija je preduzela određene mjere u cilju prevazilaženja problema 
nastalih zbog kašnjenja u izmirivanju obaveza po osnovu godišnje naknade za emitovanje.

Određenom broju imalaca odobrenja za emitovanje koji su imali dug u iznosu od dvije ili više 
kvartalnih naknada Agencija je 02.02.2021. godine izrekla upozorenja. Upozorenja su izrečena 
sljedećim privrednim subjektima: „Jupok" d.o.o. (Radio Jupok), „Topolica" d.o.o. (Urban Radio), „AMD 
Zarubica Company" d.o.o. (Radio Z), „Boin" d.o.o. (TV Boin), „LJE Radio i Televizija Nikšić" d.o.o. (Radio 
i TV Nikšić) „LJE Radio televizija Pljevlja" d.o.o. (TV Pljevlja) „LJE Radio televizija Rožaje" d.o.o. (Radio i 
TV Rožaje), NVO „Glas Plava" (Radio Glas Plava), NVO „Skadar Lake" (Radio Skadar Lake), „Radio 
televizija Mojkovac" (Radio Mojkovac), „Manix" d.o.o. (TV MNE Sport 1, TV MNE Sport 2 i TV MNE 
Sport 3) i „Sun Sun" d.o.o.(TV Sun). Emiterima je naloženo da svoje finansijske obaveze na ime godišnje 
naknade za emitovanje izmire najkasnije do 22.02.2021. godine.

U cilju prevazilaženja problema nastalih zbog kašnjenja u izmirivanju obaveza po osnovu 
godišnje naknade određenom broju imalaca odobrenja za emitovanje Agencija za elektronske medije 
je odobrila potpisivanje protokola o reprogramu duga.

Protokol podrazumijeva obavezu emitera da iznos duga izmiri u više mjesečnih rata. Osim toga, 
protokol predviđa i da se obaveze po osnovu naknade za emitovanje, koje dospijevaju na naplatu 
poslije datuma potpisivanja protokola, plaćaju u skladu sa dinamikom predviđenom izdatim 
odobrenjima.

Agencija za elektronske medije se obavezala da do isteka roka važenja protokola neće 
pokrenuti postupak sudske naplate duga, osim u slučaju kršenja obaveza emitera definisanih 
protokolom, kada se smatra da cjelokupan iznos duga dospijeva za naplatu odmah.

Predviđene uslove je prihvatilo šest emitera i zaključilo protokole o reprogramu duga prema 
Agenciji za elektronske medije, dok su dva protokola zaključena ranijih godina („Boin" d.o.o. i „Jupok" 
d.o.o.). Protokoli su zaključeni sa sljedećim emiterima:

EMITER Identifikacioni
znak

Saldo 
za reprogram

Faktirisana
realizacija

Ukupne 
dospjele 

obaveze na 
dan 

30.06.2021.g.

Realizovane 
obaveze po 

protokolu na 
dan 30.06.2021.

„Boin" d.o.o. TV Boin 11.045,52 677,26 6.813,66 6.136,40

„Jupok" d.o.o. Radio Jupok 727,22 272,13 999,35 799,22
„Radio televizija 

Mojkovac" d.o.o. Radio Mojkovac 513,96 0,00 413,96 0,00

„UE RTV Nikšić" d.o.o. TV Nikšić 9.777,15 0,00 3.910,83 1.950,39

„LJE RTV Pljevlja" d.o.o. TV Pljevlja 4.916,56 0,00 1.916,56 916,56

„Manix" d.o.o. TV MNE Sport 1 7.383,45 0,00 2.943,45 0,00

« • •
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,,Manix" d.o.o. TV MNE Sport 2 5.588,96 0,00 560,00 0,00

,,Manix" d.o.o. TV MNE Sport 3 5.588,96 0,00 560,00 0,00

U toku prve polovine 2021. godine, Agencija je posredstvom javnog izvršitelja pokrenula dva 
postupka prinudne naplate1 zaostalog dugovanja emitera „National Research Institut MNE" d.o.o. 
(Channel 1) i „Sun Sun" d.o.o. (TV Sun). Postupak protiv emitera „National Research Institut MNE" 
d.o.o. je obustavljen jer je emiter platio dug u cjelosti dok Rješenje o izvršenju u predmetu izvršnog 
dužnika „Sun Sun" d.o.o. još uvijek nije pravosnažno.

Takođe, u izvještajnom periodu Agencija je pokrenula stečajni postupak protiv emitera ,,M- 
Corona" d.o.o. (Radio Corona i TV Corona) u ukupnom iznosu od 29.605,46 €, a stečajni postupak je 
otvoren 07.07.2021..g. Takođe, u stečajnom postupku protiv bivšeg emitera ,,Maxko" d.o.o., koji je 
pokrenut na predlog drugog pravnog lica, gencija je prijavila potraživanje u ukupnom iznosu od 856,14 
€. Pored toga, nastavljena su dva stečajna postupka pokrenuta u ranijim godinama.

Postupci su vođeni protiv sljedeći privrednih subjekata:

privrednog društva „Sun Sun" d.o.o.2, otvoren 2020.g. (donijeto je Rješenje o potvrđivanju
Plana reorganizacije i navedeni stečajni postupak je obustavljen 09.02.2021.g.) i

privrednog društva „Radio Televizija Atlas" d.o.o.3 (Radio Atlas), otvoren 2017. godine.

Na 266. sjednici, koja je održana 23.04.2021. godine, Savjet Agencije je donio odluku o davanju 
saglasnosti da se komercijalni i javni emiteri oslobode obaveze plaćanja druge kvartalne rate naknade 
za emitovanje za 2021. godinu i da se komercijalni i javni TV emiteri koji emituju programske sadržaje u 
okviru projekta „Uči doma" oslobode obaveze plaćanja prve i druge kvartalne rate godišnje naknade za 
emitovanje za 2021. godinu (Odluka Savjeta Agencije br. 01-539 od 23.04.2021.g.).

Agencija je, saglasno Zakonu o kontroli državne pomoći („SI. list CG", br. 12/18) i Privremenom 
okviru za mjere državne pomoći u svrhu podrške privredi u aktuelnoj pandemiji oboljenja COVID-19, 
Agenciji za zaštitu konkurencije podnijela Prijavu za državnu pomoć.

Rješenjem br. UPI-05-430/21-55/6 od 24.06.2021.g. (zaveden kod Agencije za elektronske 
medije pod br. 02-747 od 25.06.2021.g.) Agencija za zaštitu konkurencije je dala pozitivnu ocjenu o 
usaglašenosti usvojene šeme pomoći sa Zakonom o kontroli državne pomoći.

Korisnici pomoći su bili u obavezi da do 30. juna 2021. godine, Agenciji podnesu zahtjev za 
dodjelu državne pomoći u vidu smanjenja duga po osnivu dijela godišnje naknade za emitovanje 
radijskog ili TV programa za 2021. godinu.

Po tom osnovu, komercijalni i javni emiteri su oslobođeni obaveze plaćanja druge kvartalne 
rate godišnje naknade za emitovanje za 2021.g. i komercijalni i javni TV emiteri koji emituju 
programske sadržaje u okviru projekta „Uči doma" obaveze plaćanja prve i druge kvartalne rate 
godišnje naknade za emitovanje za 2021.g. u ukupnom iznosu od 90.062,17 €.

3) Godišnje naknade po osnovu izdatih odobrenja za pružanje AVM usluga na zahtjev (naknade 
za pružanje AVM usluge na zahtjev)

Zakonom je propisano da se ove naknade utvrđuju na osnovu:

fiksnog iznosa koji se utvrđuje na osnovu veličine područja na kojem se pružaju usluge, za 
period do kraja kalendarske godine u kojoj je započeto obavljanje djelatnosti, s tim što

1 Postupak prinudne naplate je pokrenut saglasno Zakonu o izvršenju i obezbjeđenju ("Sl.list CG", br. 36/11, 28/14, 20/15, 22/17, 76/17).
2 Stečajni postupak je pokrenulo JP „Radio-difuzni centar" d.o.o.
3 Stečajni postupak je pokrenula Agencija za elektronske medije

• » •
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iznos naknade ne može biti veći od iznosa godišnje naknade za emitovanje za isto područje 
i posredstvom iste platforme koja se koristi za pružanje usluge (sistemi zemaljske radio- 
difuzije, kablovski i MMDS sistemi, javne fiksne ili mobilne telekomunikacione mreže, 
satelitski distribucioni sistemi i druge mreže elektronskih komunikacija);

godišnjeg prihoda pružaoca usluge ostvarenog, po tom osnovu, tokom prethodne 
kalendarske godine za tekuću godinu, s tim što iznos naknade ne može biti veći od 5% ovog 
prihoda.

Prilikom obračuna godišnjih naknada postojećih pružaoca AVM usluga na zahtjev, pošlo se od:

procenta od 2,9 % godišnjeg prihoda pružaoca usluge ostvarenog, po ovom osnovu, tokom
2020. godine, koji je utvrđen Odlukom Savjeta Agencije za elektronske medije o visini 
parametara za utvrđivanje naknada za pružanje audiovizuelnih medijskih usluga za 2021. 
godinu (br. 01-1027/2 od 25.09.2020. g.);

podataka iz finansijskih iskaza i analitičkih kartica prihoda pružaoca AVM usluga na zahtjev 
za 2020. godinu.

Procenat naplativosti ovih prihoda je 85,9%, što ukazuje da je ovaj prihod stabilan izvor 
finansiranja Agencije u toku prvog polugođa 2021. godine i realno je očekivati da će se tako nastaviti i 
do kraja 2021. godine.

4) Prihodi od kamata

Navedeni prihodi se odnose na prihode od kamata po potraživanjima od emitera protiv kojih je 
Agencija pokrenula stečajne postupke, čiji su žiro-računi blokirani od strane Centralne banke Crne 
Gore, a saglasno završenim izvršnim postupcima koje je pokrenula Agencija u iznosu od 842,44 €.

5) Ostali prihodi u skladu sa zakonom

Ostali prihodi u izvještajnom periodu obuhvataju prihode od naplaćenih spornih potraživanja u 
iznosu od 17.545,13 € i prihode od jednokratnih naknada za razmatranje zahtjeva za izdavanje 
odobrenja, dobijanje saglasnosti za značajnu promjenu vlasničke strukture ili programske strukture u 
iznosu od 2.600,00 € (privredna društva TDI Radio" d.o.o., „Šrauba" d.o.o., „Zen Master Production" 
d.o.o., „Daily Press" d.o.o., „A Media Team" d.o.o. i JP „Radio i Televizija Crne Gore").

Grafikon: Prikaz strukture prihoda u prvom polugođu 2021. godini
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Tabela: Ostvareni prihodi u toku prvog polugođa 2021. godine

Račun l - V I  2021. iznos (€) %

652901 naknada za emitovanje 76.378,27 17,15

652902 naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev 347.996,46 78,13

662300 finansijski prihodi 842,44 0,19

679000 ostali poslovni dobici 20.190,13 4,53

ukupno 445.407,30 100,0

U tabelarnom prikazu dati su ključni pokazatelji poslovanja i njihovo poređenje sa planom:
januar - jun 2021. godine

Vrste prihoda Plan Ostvareno lndex

naknada za emitovanje 162.439,00 76.378,27 47,02

naknada za pruženje AVM usluga na zahtjev 357.655,00 347.996,46 97,30

finansijski prihodi - 842,44 -

ostali poslovni dobici - 20.190,13 -

Grafikon: Prikaz ostvarenih prihoda njihovo poređenje sa planom
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6  plan 162.439,00 357.655,00

«ostvarenje 76.378,27 347.996,46

Upoređujući elemente ostvarenja prihoda u odnosu na planirane u prvom polugođu 2021. 
godini, može se konstatovati da je prihod od naknada za emitovanje ostvaren za 53,0% manje od 
planiranog, dok je prihod od naknada za pružanje AVM usluga na zahtjev za 2,7% manji od planiranog. 
Pri tome se misli na prihode koji se odnose na fakturisanje naknada za pružanje AVM usluga u 2021. 
godini. Razlog navedenog odstupanja ostvarenog prihoda od naknada za emitovanje u odnosu na 
planirani je oslobađanje komercijalnih i javnih emitera obaveze plaćanja druge kvartalne rate godišnje 
naknade za emitovanje za 2021. godinu i komercijalnih i javnih TV emitera koji emituju programske 
sadržaje u okviru projekta „Uči doma" obaveze plaćanja prve i druge kvartalne rate godišnje naknade 
za emitovanje za 2021.g.
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Rashodi Agencije

Rashodi Agencije, u izvještajnom periodu, iznosili su 361.782,84 €. U strukturi rashoda 
najznačajniju stavku čine rashodi za zarade (62%), zatim slijede ostala poslovna terećenja (13,7%), 
naknade članovima Savjeta Agencije (10,4%), rashodi za materijal i usluge (5,3%), troškovi ispravke 
vrijednosti potraživanja (5,2%), ostala lična primanja i naknade (1,5%), članarine međunarodnim 
organizacijama (1,0%), ¡troškovi održavanja osnovnih sredstava (0,9%).

Tabela: ostvareni rashodi u prvom polugođu 2021. godine
———— —— -— -"'V'™

i-VI 2021. Planirano Ostvareno %ostv.

troškovi zarada i ostali lični rashodi
neto zarade zaposlenih 163.752,00 135.506,84
porez na bruto zarade 23.106,00 18.608,45
doprinos za obavezno PIO -  zaposleni 36.661,00 30.419,34
doprinos za obav. zdrav. osig. -  zaposleni 20.775,00 17.238,22
doprinos za osig. od nezap. -  zaposleni 1.223,00 1.014,43
doprinos za obavezno PIO -  poslodavac 13.443,00 11.154,34
doprinos za obav. zdrav. osig. -  poslodavac 5.622,00 4.664,48
doprinos za osig. od nezaposl. -  poslodavac 1.223,00 1.014,43
prirez na porez -  zarade 3.453,00 2.791,10
dopr. za SSS, fond rada i zap. lica sa inval. 1.935,00 1.751,84

ukupno 271.194,00 224.163,47 82,66

naknade članovima Savjeta
naknade članovima Savjeta 28.500,00 24.378,27
porez na naknade 3.838,00 3.302,25
doprinos za obavezno PIO - zaposleni 8.742,00 7.521,68
doprinos za obav. zdrav. osig. -  zaposleni 1.563,00 1.489,02
doprinos za obav. zdrav. osig. -  zaposleni 423,00 402,92
prirez na porez 576,00 495,37

ukupno 43.641,00 37.589,51 86,13

ostala primanja i naknade
troškovi zimnice 7.000,00 0,00
ostale naknade /pomoći 4.000,00 5.364,90

ukupno 11.000,00 5.364,90 48,77

služb. putovanja i člana, međun. organiz.
službena putovanja u zemlji i inostranstvu 5.500,00 0,00
članarine za međunarodne organizacije 2.000,00 3.600,00

ukupno 7.500,00 3.600,00 48,00



trošak održavanja osnovnih sredstava
troškovi osiguranja i registracije vozila 750,00 332,18
troškovi održavanja automobila 1.500,00 851,81
troškovi goriva 1.500,00 650,96
tekuće održavanje osnovnih sredstava 2.000,00 1.520,81

ukupno 5.750,00 3.355,76 58,36

rashodi za materijal i usluge
troškovi kancelarijskog materijala 3.500,00 770,18
instalacioni materijal, razna roba i potrepštine 4.000,00 3.355,01
sitan inventar 2.500,00 972,54
reklamni i propagandni materijal 4.500,00 0,00
troškovi telefona 2.000,00 375,51
troškovi poštanskih usluga 1.000,00 745,86
internet usluge 4.000,00 2.037,17
troškovi osiguranja zaposlenih 4.000,00 812,16
ostale neproizvodne usluge 2.500,00 3.315,69
oglašavanje u medijima 1.500,00 0,00
troškovi čišćenja i održavanja higijene 2.000,00 786,77
ugovorene usluge 9.000,00 4.090,00
ostali porezi i doprinosi 2.500,00 459,01
provizije platnom prometu 2.000,00 1.576,90

ukupno 45.000,00 19.296,80 42,88

ostala poslovna terećenja
sudski i administrativni troškovi 500,00 247,41
reprezentacija (nabavka za bife, ugostiteljske 
usluge i pokloni)

4.500,00 2.911,40

pretp. na časop, štampu, novin. ag. 2.250,00 1.470,80
usluge press clippinga 2.500,00 2.178,00
stručna i ostala literatura 2.500,00 2.104,32
stručna usavršavanja zaposlenih 3.500,00 1.089,00
troškovi revizije završnog računa za 2020.g. 750,00 1.500,00
troškovi prinudne naplate (javna izvršenja i 
stečajni postupci)

1.000,00 2.238,92

adaptacija prostora koji koristi Agencija 14.500,00 13.171,70
nabavka računarske opreme 11.500,00 3.681,76
nabavka mrežnog kolor laserskog štampača 8.000,00 0,00
nabavka projektora 2.500,00 2.380,00
nabavka razglasnog sistema za konferenc. salu 3.000,00 0,00
nabavka razne kanc.opreme i opreme za bife 7.500,00 4.711,24
nabavka RF opreme (antenski sistemi, mjerni 3.000,00 1.201,20



uređaji i sredstva radio veze)
nabavka kancelarijskog namještaja 4.000,00 1.697,63
istraživanje javnog mnjenja (medijska 
pismenost, uvođenje digitalnog radija,

10.000,00
0,00

pristupačnost programskih sadržaja OSI i si.)
troškovi organizovanja događaja (medijska
pismenost, uvođenje digitalnog radija, 5.000,00 0,00
pristupačnost programskih sadržaja OSi)
troškovi unapređenja informacionog sistema 750,00 973,25
troškovi unapređenja veb sajtova 2.500,00 571,50
pomoći i donacije 2.500,00 0,00
ostali poslovni rashodi - Sindikat 5.000,00 7.500,00

ukupno 97.250,00 49.628,13 51,03

troškovi ispravke vrijednosti potraživanja
troškovi ispravke vr. potraž. 0,00 18.784,27

ukupno 0,00 18.784,27 -

rezervisanja za otpremnine i jub. nagrade
troškovi rezervisanja 6.000,00 0,00

ukupno 6.000,00 0,00 -

stambena pitanja zaposlenih
Stambena pitanja zaposlenih 5.000,00 0,00

ukupno 5.000,00 0,00 -

rezerva
3% ukupnog budžeta 14.770,00 0,00

ukupno 14.770,00 0,00 -

amortizacija
trošak amortizacije 12.500,00 0,00

ukupno 12.500,00 0,00 -

ukupno 519.605,00 361.782,84 69,63

• • t
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Grafikon: Prikaz strukture rashoda u prvom polugođu 2021. godine
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U izvještajnom periodu Agencija za elektronske medije je svoje poslovanje usklađivala sa 
utvrđenim Finansijskim planom za 2021. godinu i zakonskim rješenjima kojima je regulisan status 
Agencije i opredijeljeno njeno poslovanje. Takođe, Agencija je vodila računa o primjeni usvojenih 
opštih akata koji regulišu njeno finansijsko i računovodstveno poslovanje.

U tabelarnom prikazu dati su ključni pokazatelji poslovanja i njihovo poređenje sa planom:

Vrste rashoda Plan Ostvareno Index

bruto zarade zaposlenih 271.194,00 224.163,47 82,66

bruto naknade članova Savjeta 43.641,00 37.589,51 86,13

ostala lična primanja i naknade 11.000,00 5.364,90 48,77

siužbena putovanja i članarine međ. Org. 7.500,00 3.600,00 48,00

rashodi za materijal i usluge 45.000,00 19.296,80 42,88

trošak održavanja osnovnih sredstava 5.750,00 3.355,76 58,36

ostala poslovna terećenja 97.250,00 49.628,13 51,03

troškovi ispravke vrijednosti potraživanja - 18.784,27 -

rezervisanja za otpremnine i jub. nagrade 6.000,00 - -

subvencija kamate 5.000,00 - -

rezerva 14.770,00 - -

amortizacija 12.500,00 - -



Isplata zarada i naknada zarada je vršena redovno i u skladu sa Kolektivnim ugovorom 
Agencije za elektronske medije (akt br. 02-675 od 11.05.2016. godine, 02-1088 od 02.08.2017. godine, 
02-1278 od 27.09.2017. godine i 02-447 od 19.03.2018. godine) i Zakonom o zaradama zaposlenih u 
javnom sektoru („SI. list CG", br. 16/16, 83/16, 21/17, 42/17,12/18, 39/18, 42/18 i 34/19).

Članom 24 stav 2 Zakona o zaradama zaposlenih u javnom sektoru propisano je da se zarade 
zaposlenih i rukovodećih lica u Agenciji utvrđuju u okviru Grupe poslova B, C i D, a ne više od Podgrupe 
B 4 iz člana 22 stav 1 ovog Zakona.

Trošak zarada za direktora i 23 zaposlena u toku prvog polugođa 2021. godine ostvaren je na 
nivou od 224.163,47 €, što je za 17,3% manje od planiranog prema Finansijskom planu.

Finanisjkim planom za 2021. godinu planirana je zarada za direktora i 27 zaposlenih.

Rashodi po osnovu naknada članova Savjeta. Članom 31 Zakona o elektronskim medijima 
propisano je da član Savjeta Agencije za elektronske medije za rad u Savjetu ima pravo na mjesečnu 
naknadu u visini prosječne neto zarade zaposlenih u Agenciji u mjesecu koji prethodi isplati naknade i 
naknadu troškova nastalih u vršenju dužnosti, u skladu sa Statutom Agencije.

Troškovi vezani za naknade članove Savjeta Agencije su ostvareni na nivou od 37.589,51 €, što 
je manje za 13,9% od planiranog.

Troškovi predvidjeni za članstvo u međunarodnim organizacijama obuhvataju troškove 
godišnje članarine Agencije za elektronske medije za EPRA-u (3.600,00 €).

Troškovi za materijal i usluge obuhvataju troškove kancelarijskog materijala, instalacionog 
materijala, razne robe i potrepština, sitnog inventara, troškove telefonskih i poštanskih usluga, internet 
i tv usluga, premije osiguranja zaposlenih, ostalih neproizvodnih usluga, čišćenja i održavanja higijene, 
provizije platnom prometu, ugovorenih usluge i ostalih poreza i doprinosa. Troškovi opredijeljeni za 
ove potrebe ostvareni u iznosu od 19.296,80 €, stoje za 57,1% manje nego što je planirano.

Troškovi održavanja osnovnih sredstava obuhvataju troškove materijala za tekuće održavanje 
osnovnih sredstava, troškove usluga održavanja osnovnih sredstava, servis i popravke vozila, troškove 
goriva i osiguranje i registraciju vozila. Ostvareni su u iznosu od 3.355,76 što je za 41,6% manje nego 
što je predviđeno planom.

Ostala poslovna terećenja obuhvataju troškove administrativnih taksi, reprezentacije, 
pretplata na časopise, štampu i novinske agencije, usluge monitoringa medija, stručnu i ostalu 
literaturu, stručna usavršavanja zaposlenih, reviziju završnog računa, troškove prinudne naplate (javna 
izvršenja i stečajni postupci), adaptaciju prostora koji koristi Agencija, nabavku razne kancelarijske i 
računarske opreme, nabavku RF opreme, nabavku kancelarijskog namještaja, troškove unapređenja 
informacionog sistema, veb sajtova i održavanje društvenih mreža i ostale poslovne rashode 
(unapređenje standarda zaposlenih). Troškovi opredijeljeni za ove potrebe ostvareni su u iznosu od 
49.628,13 €.

U okviru ostalih poslovnih terećenja Agencija je određena sredstva izdvojila i za investiciona 
ulaganja. Za potrebe Sektora za monitoring realizovana je nabavka softvera za snimanje i analizu 
programa radio i tv emitera radi automatizacije obrade i djelimično analize podataka, koja je bila 
planirana Finansijskim planom za 2020. godinu, u ukupnom iznosu od 52.000,00 €. Pored tehničkih 
unapređenja koja se odnose na obim snimljenog sadržaja, ovim softverskim rješenjem biće 
obezbjeđena i veće pouzdanosti cjelokupnog sistema monitoringa.

U toku izvještajnog perioda, djelimično je realizovana i adaptacija prostora koji koristi Agencija 
i za te potrebe su izdvojena sredstva u iznosu od 13.171,70 €. Sprovedeni su radovi koji uključuju



krečenje i gletovanje sa molerskim radovima, popravku, kitovanje i farbanje vrata, demontažu, 
popravku i ugradnju stakala, unapređenje mreže za napajanje električnom energijom, kao i trajno 
rješavanje problema grijanja i hlađenja radnog prostora.

Agencija je u izvještajnom periodu izvršila rezervisanja za nenaplaćena potraživanja od
emitera koja nisu naplaćena u roku od 180 dana od dana dospijeća potraživanja za naplatu. Dospjela 
nenaplaćena potraživanja se tretiraju kao sumnjiva ako se naplata ne vrši u skladu sa obavezama 
preuzetim po osnovu izdatog odobrenja za emitovanje i pružanje AVM usluga na zahtjev. Naime, 
računovodstvenim politikama (član 18 alineja 2 Pravilnika o obavljanju finansijskih i računovodtvenih 
poslova u Agenciji za elektronske medije) propisano je da se potraživanja od kupaca iskazuju po 
nominalnoj vrijednosti umanjenoj za potraživanja pod sudskim sporom i potraživanja koja nijesu 
naplaćena u roku od 180 dana od dana dospijeća potraživanja za naplatu.

Agencija će izvršiti rezervisanje troškova po osnovu opremnina prilikom odlaska u penziju i 
jubilarnih nagrada u skladu sa MRS 19 -  Primanja zaposlenih na kraju godine, angažovanjem 
ovlašćenog aktuara.

Rezerva od 3% ukupnog budžet u iznosu od 14.770,00 € nije realizovana za nepredviđene
izdatke.

Trošak amortizacije biće obračunat na kraju godine nakon sprovođenja redovnog godišnjeg 
popisa stalne imovine sa stanjem na dan 31.12.2021. godine.

Grafikon: Prikaz ostvarenih rashoda i njihovo poređenje sa planom
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ZAKLJUČAK

Izvještaj o finansijskom poslovanju Agencije za elektronske medije za prvo polugođe 2021. 
godinu ima za cilj da pruži uvid u cjelinu procesa poslovanja Agencije, izvještaj je zasnovan na 
relevantnim pokazateljima poslovanja urađenim u skladu sa Zakonom o računovodstvu i na osnovu 
Odluke o neposrednoj primjeni međunarodnih računovodstvenih standarda („SI. list RCG" br. 69/02). 
Strukturiran je tako da obezbjeđuje potpunu i preciznu elaboraciju načina finansiranja, usmjeravanja 
sredstava i ostvarenih efekata po tom osnovu, uz uvažavanje svih okolnosti u kojima se odvijao rad 
Agencije.

Agencija za elektronske medije je u prvom polugođu 2021. godine ostvarila ukupan prihod od 
445.407,30 €, sa ukupnim rashodom od 361.782,84 €, što znači da je ostvarena pozitivna razlika u 
iznosu od 83.624,46 €. U izvještajnom periodu, Agencija je uspjela da obezbijedi efikasno 
funkcionisanje i ostvarivanje planiranih ciljeva. Ovakav rezultat ostvarenje zahvaljujući stalnoj internoj 
kontroli, mjesečnoj analizi prihoda i rashoda i praćenja likvidnosti poslovanja.

Izvještaj sastavila:
Ma "unovođa

Prilozi:
Pregled potraživanja od komercijalnih emitera (radio i TV emitera) na dan 30.06.2021. g. 
Pregled potraživanja od javnih emitera (radio i TV emitera) na dan 30.06.2021. g.
Pregled potraživanja od pružalaca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatora) 
na dan 30.06.2021. g.
Potraživanja od ranijih pružalaca AVM usluga



Prilog: Pregled potraživanja od komercijalnih emitera na dan 30.06.2021. g.

račun
Identifikacioni znak 
radio /TV programa

potraživanja iz 
2020. godine

fakturisana
realizacija
(01.01.21.

-30.06.21.)

naplaćena 
realizacija 

(01.01.21. - 
30.06.21.)

stanje potraživanja 
na dan 30.06.21.

202206 RADIO 083 190,46 995,23 - 1.185,69

202253 RADIO ADRIATIC - 721,72 - 721,72

202218 RADIO ANTENA M 1.073,84 1.261,92 - 2 .335,76

202376 RADIO CITY 383,11 383,11 1.149,33 (383,11)

202201 RADIO CORONA 2.729,70 667,89 - 3.39739

202205 RADIO D (1.586,23) 1.586,23 2.398,66 (2.398,66)

202228 RADIO D PLUS - 2.398,66 2.417,72 (19,06)

202248 RADIO DRS (1.400,42) 1.400,42 1.400,42 (1.400,42)

202263 RADIO DUX (466,52) 466,52 466,53 (466,53)

202237 RADIO ELITA 186,78 186,78 - 373,56

2022169 RADIO ELMAG - 2.147,10 2.147,10 -

202241 RADIO GLAS PLAVA 1.024,22 341,38 - 1.365,60

202269 RADIO HOMER (667,39) - - (667,39)

202264 RADIO JADRAN (475,42) 575,42 100,00 -

202212 RADIO JUPOK 600,00 272,13 672,00 200,13

202270 RADIO KRŠ - 260,47 - 260,47

2022161 RADIO LAKI - 411,07 411,08 (0,01)

2022195 RADIO MAG - 1.217,92 1.217,92 -

2022375 EL RADIO (261,00) 390,70 129,70 -

202227 RADIO MOJKOVAC 342,64 171,32 - 513,96

202209 RADIO S - 3.187,19 3.187,19 -

202236 RADIO S3 - 912,45 1.124,90 (212,45)

202216 RADIO TDI (1.587,90) 1.587,90 - -

202281 RADIO PETNJICA (140,13) 140,13 140,13 (140,13)

202251 RADIO PLUS - 172,10 - 172,10

202257 RADIO PLAY MONTENEGRO - 4.462,97 - 4 .462,97

202246 RADIO SKADAR LAKE 2.381,90 781,40 - 3 .163,30

202249 SRPSKI RADIO (1.470,72) 1.470,72 - -

202233 RADIO STAR FM 465,44 280,70 - 746,14

202208 RADIO SVETIGORA (558,00) 2.708,99 2.150,99 -

2022173 RADIO TEUTA 186,78 186,78 - 373,56

2022160 RADIO TITOGRAD (260,47) 260,47 260,47 (260,47)

202252 URBAN RADIO 1.101,18 432,26 - 1.533,44

202232 RADIO Z 1.538,56 202,82 500,00 1.241,38

202219 RADIO ZETA 256,80 256,80 - 513,60

202268 ROMSKI RADIO - 382,93 - 382,93

202266 TV 7 1.647,24 1.647,24 - 3.294,48

202217 TVA1 11.565,99 1.647,24 11.565,99 1.647,24

202211 TVBOIN 8.347,77 - 2.761,38 5 .586,39

202262 TV CORONA 21.773,12 2.304,65 - 24.077,77

2022281 TV MNE SPORT 1 5.736,21 1.647,24 - 7 .383,45

•  •  •
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račun
Identifikacioni znak 
radio /TV programa

potraživanja iz 
2020. godine

fakturisana
realizacija
(01.01.21.

-30.06.21.)

naplaćena 
realizacija 

(01.01.21. - 
30.06.21.)

stanje potraživanja 
na dan 30.06.21.

2022295 TV IVINE SPORT 2 3.941,72 - - 3.941,72

202262 TV MNE SPORT 3 3.941,72 - - 3.941,72

202274 TV NOVA IVI (0,04) 6.414,67 6.414,00 0,63

202220 TV NOVI 1.647,24 1.647,24 3.294,48 -

202256 PRVATV 4.694,98 6.414,67 11.109,65 -

202267 SRPSKA TV (1.647,25) 1.647,25 - -

202240 TV SUN 26.857,68 1.857,68 - 28,715,36

202229 TV TEUTA (1.871,86) - - (1.871,86)

202260 TV VIJESTI 6.414,67 6.414,67 - 12.829,34

Ukupno 96.636,40 64.925,15 55.019,64 106.541,91

Prilog: Pregled potraživanja od javnih emitera na dan 30.06.2021. g.

račun Identifikacioni znak 
radio /TV programa

potraživanja iz 
2020. godine

fakturisana 
realizacija 
(01 .01 .21 . 

- 30 .06 .21 .)

naplaćena 
realizacija 

(01 .01 .21. - 
30 .06 .21 .)

stanje potraživanja 
na dan 30 .06 .21.

2022302 RADIO ANDRIJEVICA (16,10) 16,10 16,11 (16,11)

202280 RADIO BAR (465,58) 229,27 236,31 (472,62)

2022303 RADIO BERANE (17,79) 18,63 12,61 (11,77)

2022310 RADIO BIJELO POUE 16,18 10,14 - 26,32

202258 RADIO BUDVA - 233,31 233,31 -

2022306 RADIO CETINJE (6,22) 10,68 21,18 (16,72)

2022307 RADIO DANILOVGRAD (2,86) 2,86 2,86 (2,86)

2022304 RADIO HERCEG NOVI 53,83 45,34 - 99,17

2022301 RADIO KOTOR (30,13) 33,92 3,79 -

2022393 RADIO KOLAŠIN - 22,41 - 22,41

202272 RADIO NIKŠIĆ 758,90 61,03 - 819,93

2022309 RADIO ROŽAJE 80,74 40,37 - 121,11

2022305 RADIO TIVAT (16,93) 16,04 14,98 (15,87)

2022311 RADIO ULCINJ (2,34) 0,74 - (1,60)

2022314 RADIO CRNE GORE 1 - 420,87 - 420,87

2022315 RADIO 98 - 395,33 - 395,33

202203 TV BUDVA - 1.580,87 1.580,87 -

2022332 TV HERCEG NOVI 1.596,52 1.588,08 - 3 .184,60

202273 TV NIKŠIĆ 8.114,06 1.663,09 1.950,39 7 .826,76

202378 TVPUEVUA 3.312,96 1.603,60 916,56 4 .000,00

2022259 TV ROŽAJE 8.093,69 1.661,22 1.000,00 8 .754,91

2022312 TVCG1 - 1.924,40 - 1.924,40

2022313 TVCG2 (3.848,80) - - (3 .848,80)

2022314 TVCG SAT - 494,17 - 494,17

ukupno 17.620,13 12.072,47 5 .988,97 23.703,63
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Prilog: Pregled potraživanja od pružalaca AVM usluga na zahtjev (KDS/MMDS/IPTV/DTH operatori)
na dan 30.06.20201. g.

račun identifikacioni znak 
radio /TV programa

potraživanja iz 
2020. godine

fakturisana 
realizacija 

(01.01.21. - 
30.06.21.)

naplaćena 
realizacija 

(01.01.21. - 
30.06.21.)

stanje potraživanja 
na dan 30.06.21.

202284 TELEMACH (Telemach) - 59.783,43 59.783,43 -

202283 CRNOGORSKI TELEKOM - 97.235,93 48.735,90 48 .500,03

202286 TELEMACH (Total TV) - 83.959,81 83.959,81 -

202287 M-TEL (M-tel) - 95.719,39 95.719,39 -

2022284 M-TEL (m.SAT) - 3.239,47 3.239,47 -

202290 DIGITAL INTERIORS 521,03 - - 521,03

202289 RDC - 7.660,46 7.660,46 -

202292 ORION TELEKOM - 397.97 397,97 -

ukupno 521,03 347.996,46 299.496,43 49.021,06

Prilog: Potraživanja od ranijih pružalaca AVM usluga na dan 30.06.2021. g.

račun
Identifikacioni znak 
radio /TV programa

fakturisana 
potraživanja iz realizacija/kamata 
2020. godine (01.01.21.

-30.06.21.)

Naplaćena 
realizacija/otpis 

potraživanja 
(01.01.21. - 
30.06.21.)

stanje potraživanja 
na dan 30.06.21.

202224 TV APR 6.690,61 - - 6 .690,61

202243 RADIO ATLAS 53.735,62 - - 53.735,62

2022229 CHANNEL 1 924,96 - 924,96 -

202231 RADIO SKALA 633,05 223,09 - 856,14

ukupno 61.984,24 223,09 924,96 61.282,37


